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Rozvoj podnikavosti (SS)

Cilem navrzeného vzdélavaciho bloku je zvysit zdjem o podnikdni mezi studenty stfednich odbornych Skol a prispét ke zlepseni kvality podnikatelského
vzdélavani. Aktivita je navrzena tak, aby se jeho soucdasti mohli stat mentofi, ktefi maji zkusenosti s fizenim tymu, obchodem a jeho rozvojem, novymi
formami podnikani a vyuzivanim modernich technologii. Tyto aktivity prispivaji ke kvalitnimu propojeni teoretickych znalosti student a ucitelll s praxi a
napomahaji k feseni problém, které vznikaji pfi planovani a realizaci podnikatelského planu.

Cile bude dosaZeno tymovou praci studentll pod vedenim zkuSenych mentor( a vysledkem budou studenti a uditelé motivovani k podnikatelské praxi.
Ucitelé zaroven ziskaji zkusenosti, které studenti vyuziji v budoucnu.

Ocdekavanou zménou navrhované aktivity je zavést prvek podnikatelského vzdélavani, a to jak zpracovanim redlnych podnikatelskych zamérd, tak pfimym
zapojenim podnikatel( do vyuky a v rdmci podpUrnych aktivit i do reseni konkrétnich dil¢ich projekta.

Zejména pro téma podnikani je velmi dllezité, aby si studenti, ucitelé a mentofi plné uvédomovali, jaké Cinnosti vykonavaji v souvislosti s podnikanim a také
skute¢nost, Ze podnikani je jednou z alternativ zaméstnani. Je také nezbytné, aby si Uc¢astnici uvédomovali moZnosti podpory podnikani a rizika spojend s
podnikanim. Zaroven je tfeba rozvijet mékké dovednosti zanedbdvané ve vyuce, jez jsou pro dnesni podnikdni naprosto nezbytné, jako je schopnost
prezentovat se, uméni vytvaret kontakty a zlepSovat obchodni dovednosti.

Zmény, k nimZ obecné dochazi v oblasti podpory podnikani, miZeme najit prfedevsim v téchto oblastech - rozvoj klicovych podnikatelskych dovednosti
student(l i ucitelt, spoluprace vysokych skol a stfednich skol, resp. jejich zakladni znalosti ve vztahu k rozvoji podnikani. KliCovou vyzvou pro univerzity je
zajistit, aby si studenti béhem vysokoskolského studia osvojili také mékké dovednosti.

Obecné je zdjem o podnikani mezi studenty i nadale maly a v zasadé je omezen pouze na studenty, ktefi jsou sami motivovani usilovat o kariéru v podnikani.
Je také nutné zohlednit pozadavek na rozvoj podnikatelskych dovednosti do systému vzdélavani uciteld a podporovat uditele v pozitivnim pfistupu k
podnikani, nebot to jsou pravé oni, kdo predava studentlim potrebné informace. Podle prizkum je nutné zapojit do procesu vzdélavani firmy a odborniky z
praxe. Zlepseni podnikatelského vzdélavani vyzaduje vzdélavani stavajicich akademikd nebo nabor novych mentord.

PFinosy aktivity pro cilové skupiny:

- ziskani praktickych znalosti z podnikatelského prostredi ziskani zkusenosti praci na redlnych podnikatelskych planech v tymu pod vedenim
zkusenych odbornik( z praxe.
- realizace vlastniho podnikatelského planu: zaloZeni spole¢nosti je idedlnim vysledkem projektovych aktivit.

Cilova skupina ziska i mimo predmét vyuky podporu pro vyvoj prototypu produktu a zaloZeni a rozvoj vlastni spole¢nosti.
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Potfeby cilové skupiny:

- potieba motivace a podpory rozvoje podnikatelskych aktivit.

- potreba seberealizace nebo realizace vlastni myslenky.

- potreba znalosti modernich obchodnich praktik a technologii.

- tymova préace a tymova tvorba (schopnost najit své silné stranky a najit vhodné misto v tymu, mit schopnost spolupracovat a rozdélovat ukoly,
mit schopnost poskladat vykonny tym).

Dalsi dulezitou potfebou pro studenty i ulitele je kontakt s praxi. Pouze timto zplsobem je mozné efektivné propojit souvislosti ziskané
teoretickym studiem.

Vv

ziskanych zkusenosti dal$im studentlm v ramci vyuky.
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VYUKOVE BLOKY

MOTIVACE A PODNIKATELSKY DUCH

Budeme se vénovat problematice uceni se podnikat ¢i se stat podnikatelem, vybéru pfilezitosti a vztahu mezi u¢enim se a volbou pfilezitosti.
Tento blok se predevsim vénuje duleZitosti podnikatelského vzdélavani a jeho klicovych prvk(l. Zahrnuje cviceni, kterd pomohou pfi
podnikatelském studiu, jak spravné pfistupovat ke studiu a budete schopni identifikovat oblasti, které potfebujete rozvijet a zlepSovat, coz se

predevsim tyka oblasti sebereflexe, hodnoceni cil(i, motivace, sebedlivéry a schopnosti.

Cil vyukového bloku:
- vysvétlit model podnikatelského uceni
- propojit osobni zkuSenosti s rdmcem podnikatelského vzdélavani
- charakterizovat vztah mezi motivaci a vlastnim vykonem.
Uéastnici budou schopni:

- rozpoznat a hodnotit své vlastni hodnoty, cile a motivaci
- posoudit soulad mezi vlastnimi cily a ndpady

- rozvijet svUj vlastni podnikatelsky potencial.

Cilem této kapitoly je rozvinout podnikatelského ducha.

Priklad lekce:
Ugastnici se aktivné zamysli nad hodnotami a etickym pFistupem ve firmé

Vede k rozvoji téchto konkrétnich dovednosti studentu:

- Hodnotova a eticka vybava
- Vnimani potreb celku a schopnost vidét Sirsi souvislosti
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Nastroje & metody/ aktivita:

- Jste majitel malé nebo stredni firmy. Jaké etické hodnoty, polozky, zasady by mél uznavat, formulovat, prosazovat a Zit majitel
nebo vykonny teditel firmy, tak, aby fungoval management firmy a firma jako celek. Aby firma dosahovala strategickych cild —
obecné prosperity, kontinuity, konkurenceschopnosti a spolecenské odpovédnosti.

Zadani:
1. Nejprve formuluje kazdy z ucastnik(i sam pisemné — 5 min.
2. Poté kazdy obhajuje pred ostatnimi po jedné poloZce (kazdy jinou), podporuje svou obhajobu argumenty — max. 15 min.
3. Poté se spoji do dvojic a vytvofi spole¢ny seznam, tak, Ze panuje ve dvojici shoda — 5 min.
4. Stejny postup probéhne ve 2 skupinach, nakonec v celém tymu —5 + 5 min.
5. Tym prezentuje vystup a vznikne tak desatero etického chovani podnikatelt — 5 min.
Rozbor:

Lektor vede diskuzi k zadvérecnému desateru etického chovani, klade otazky na jeho vyznam v podnikdni, na vyhody i nevyhody,
které mohou plynout z dodrzovani kodexu.

Cil lekce — aktivity:

Posili:
- schopnost argumentace a sebeprosazeni
- schopnost naslouchat a formulovat
- tymovou kooperaci
- schopnost koncepcéné vyjednavat
Naudi se:

- vnimat etiku podnikani
- divat se na vlastni podnikani optikou etiky
- spolecenské odpovédnosti

Casovy rozsah 45 min
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NAPADY A PRILEZITOSTI

Ve vyukovém bloku ,Napady a pfileZitosti“ se ucastnici nauci:

jadro a vyznam obchodnich pfileZitosti

jak hodnotit pfilezZitosti

jaka jsou rizika pfilezitosti

souvislosti mezi kreativitou, podnikatelskym duchem a jeho rozvojem.

Ucastnici budou schopni:

- PouzZivat metody a techniky vhodné pro rozvoj pfileZitosti.

- Rozvijet své dovednosti, podnikatelského ducha a Vasi kreativitu.

Priklad lekce:

Popis lekce:

- Brainstorming na téma financovani podnikatelskych ndpad(. Studenti se pokusi analyzovat zdroje financovani — sponzofi,
soutéze, investice, evropské fondy pro podnikatele.

Vede k rozvoji téchto konkrétnich dovednosti studentu:

- Rozvoj schopnosti navrhnout mysleni, finan¢ni analyza trhu, matematické dovednosti.

Nastroje & metody/aktivita:

- Predstavte si, Ze mate skvély napad pro vase podnikani. Jedinym problémem jsou penize... Mam jit do banky a poZadat o uvér,
nebo existuji jiné moznosti...V rdmci skupiny vytvorte obchodni myslenku a zkuste prozkoumat, jak Ize financovat vas start-up?
Snazte se presvédcit své kolegy, Ze vami vybrany zdroj financovani bude to nejlepsi:

- pfimé mezinarodni investice
- soutéz
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joint venture kapital
evropské fondy
avéry

pljcky od rodiny

od zakaznikd

jiné

Cil lekce — aktivity:

- Analytické mysleni, tvorba argumentd a protiargumentd, diskuze s kolegy, SWOT analyza.

Casovy rozsah cca 45 minut
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I1l. ZDROJE PRILEZITOSTi A NETWORKING

PrileZitosti jsou vytvareny samy o sobé pouze ve vyjimecnych situacich. Obecné musi byt aktivné vytvoreny. Dobry podnikatel je schopen vidét
pfileZitost, kde ji jini nevidi.
Cilem aktivity je:

Pochopeni a identifikace pfrileZitosti-je dalezZité, aby podnikatel védél, kde hledat zdroje pfileZitosti a jaky faktor vytvari prileZitost,
protoZe soucasna dynamika podnikatelského prostfedi nuti podnikatele, aby pfichdzeli s novymi napady a pfistupy.

Uéastnici budou schopni:

- Identifikovat zdroje pfilezitosti - pfijit na véci a sluzby, které lidé potrebuji a vyzaduiji.

Chdpat podnikani jako sluzbu pro ostatni - najit harmonii mezi tim, co jsem schopen nabidnout a co ostatni vyzaduiji.

Priklad lekce:

- Workshop je zaméren na urceni toho, jaké zdroje jsou pro spole¢nost dulezité — financ¢ni a nefinancni.

Vede k rozvoji téchto konkrétnich dovednosti studenta:

Rozvijeni schopnosti stat si za svym ndzorem, vedeni diskuze s ostatnimi zaky, odhadovani hodnoty hmotného a nehmotného

majetku.

Nastroje & metody - aktivita:

1. Ucitel rozdéli Zzaky do skupin.
Zaci dostanou na papirech vypsané zdroje, které mohou byt pro firmu uZite¢né. Skupiny je maji rozdélit do dvou kategorii:

financni a nefinancni. Pak by méli ostatnim zaklm vysvétlit jejich rozdéleni, stejné jako poukazat na to, které z nich - podle jejich
nazoru - jsou nejdulezitéjsi?

- pujcky

- Uvéry
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- penize od rodiny

- auto

- pocitac

- patenty

- stroj na vyrobu

- znalosti a know-how

- kvalifikovani zaméstnanci spole¢nosti
- zkuSenosti

- databaze zakazniki

- jiné

Cil lekce — aktivity:

- Prace ve skupiné, vytvareni argumentUl a proti-argumentacni aktivity.

Casovy rozsah cca 30 minut
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IV. KREATIVITA A INOVACE

Vyukovy modul , Kreativita a inovace” si klade za cil:
- popsat model kreativniho rfeSeni problému
- vysvétlit faze reSeni kreativniho problému
- vysvétlit Herrmanndv model.
- Studenti budou schopni:
- identifikovat sv(j vlastni styl kreativniho mysleni
- rozvijet jednotlivé styly kreativniho mysleni.

Tento vyukovy blok se zaméruje na tvlréi proces. Velka pozornost je vénovana tzv. Herrmannovu modelu kreativity. Seznamite se s jednotlivymi
¢astmi a budete mit moZnost zjistit, kterou z ¢asti mate nejrozvinutéjsi.

Jednim z nejdlleZitéjsich prvkd ve vzdélavani tykajiciho se obchodnich prileZitosti je kreativni mysleni. Kreativni mysleni pfirozené kulminuje
v dospivani, a to pfedevsim proto, 7e kreativni myslenf je ovliviiovéano vzdélavanim. Clovék je nucen premyslet logicky a racionalné. Socidlni tlak
¢lovéka nuti potlacovat kreativni mysleni. Kreativni mysleni je mozné trénovat a zlepSovat. Kazdy je schopen kreativné premyslet a naucit se ho
aplikovat v podnikani.

Existuje fada specialnich metod pro feseni problému. V tomto vyukovém bloku predstavime nékteré z nich:

Brainstorming

- ,Reverse” brainstorming
- Synetika

- Gordonova metoda

- Volna asociace
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Priklad lekce:

Popis lekce:

- Prozitek situace, kterd ukaze, jak eliminovat zablokovdani ve stereotypech, nauci kreativni cestu k reseni outthe box, jak se
zbytecné nehdadat a nefixovat se jen na vlastni navrh feseni.

Vede k rozvoji téchto konkrétnich dovednosti studentui:

- Mysleni outthe box
- Dovednost moderovat tym pfi hledani feSeni mimo zajeté koleje.

Nastroje & metody - aktivita:

Vychodisko:

Stojite pred reSenim problému ¢i situace, kterd vyzaduje nadhled a schopnost najit moznosti v Sirokém kontextu. Chcete
zabranit zvyku pfijimat to prvni, co nds k fe$eni napadd — ,,jako obvykle”.

Zadani:

1. Nejprve formulujte na flip situaci, problém —5 min

2. Poté se pokuste najit analogickou situaci k vySe uvedené (pf. realny problém je, Ze zaméstnanec nepoddava zadouci vykon
— analogicka situace k nému muze byt: dité se Spatné uci ve Skole, kuchaf nevafi dobré jidlo, ovocny strom na zahradé
neplodi) — max. 10 min

3. Poté se se pokuste bez limitu a vzajemné kritiky v tymu k vybrané analogii zapisovat navrhy feseni do sloupce pod sebe —
15 min

4. Uvolnéte se a dejte si malou pauzu k odstfihnuti od tymu — 5 min

5. Tym se znovu sejde u sloupce s navrhy analogickych feseni a postupné kazdy ndavrh pfevadi do roviny readlné rfesené
situace, problému.

Priklad:

presadit strom = prevést zaméstnance na jinou pozici. Prohlédnout strom zda nemad skldce = zjistit, zda nema néjaké
zdravotni problémy zaméstnanec... Tak vznika sloupec navrhi na feseni, ktery pokryva cely mozny kontext feseni. — 20 min
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Rozbor:

Lektor vede diskuzi k tomu, jak hodnoti zplsob hledani feseni. Kdy jim pomohl vybo it ze zajetych koleji, jakd pravidla jim
pomohla k tomu, aby mohli najit tolik moznosti. Jak chtéji s ndvrhy moznosti ddle pracovat? Je mozno si nastavit kritéria
vybéru z moznosti — co lze udélat rychle, co bude mit dlouhodoby dopad, co je nejvic neobvyklé — 20 min

Cil lekce — aktivity:

Posili:

- dovednost zvysit variabilitu ziskanych moznosti

- posili spolupraci mozkovych hemisfér

- odblokovani ve stereotypech

- preklapét z analogickych moznosti do redlného problému
Naudi se:

- dodrZet navod a pravidla pfi moderaci

- kontrolovat vliv emoci a navyk(

- pouzit techniku s jednotlivcem i tymem

- prekldpét z analogickych moznosti do redlného problému

Casovy rozsah 75 min
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V. PREZENTACE A PRODEJ

Cilem aktivity je pfiprava kvalitni prezentace, ktera je zaloZzena na tom, co posluchac chce slySet, odpovida na otdzky a odrazi divody, které
vedou k zapojeni posluchacl do Vasi prezentace. Doba prezentace je zaloZzena na peclivé pripravé s pfihlédnutim k potfebam posluchacq,
sledovanych cilech, ale také osobnosti posluchace a prostfedi, ve kterém budete prezentovat. Prvni krok v ptipravé by mél vychazet z potreb
cilové skupiny, prostredi, ve kterém budete prezentovat, a samoziejmé nastroju, které budete moci poufzit.

Ucastnici se naudi - Zodpovédét pfi pFipravé prezentace na otazky:
- Ceho chci dosdhnout?
- Kdo bude mym publikem?
- Co prezentuji?
- Proc a kde prezentuji?
- Jak dlouha je prezentace?
- Jaké nastroje a techniky pouziji?
- Jaky uvod bude mit moje prezentace?

- Co bude dal - Dalsi kroky po prezentaci?

Priklad lekce:

Popis lekce:

- Hlavni obsah lekce je zaméren na verbdlni a neverbalni komunikaci.

Vede k rozvoji téchto konkrétnich dovednosti studentu:

- Verbdlni a neverbadlni trénink komunikace, trénovani asertivity.
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Nastroje & metody — aktivita:

1. Ucitel by mél na zacatku fici par slov o neverbalni komunikaci a poznamenat, Ze mluvena slova ne vidy odpovidaji gestim,
nebo neverbalnim komunikacnim prostredkim.
Rozdélte zaky do dvojic, ve kterych bude jedna osoba A, druhd B. Osoba A prohlasi tvrzeni o konkrétnim tématu, zatimco B
pro jeho slova zvoli vhodné neverbalni komunikaéni prostfedky. Postavte se za B a chytte ho v pase; B bude mit pfed sebou
cizi ruce, které se budou pohybovat jako by to byly ruce partnera A.

2. Vysvétlete jakékoliv pochybnosti a pozadejte jednotlivé dvojice o predmét jejich prezentace. Pokud maji problém s vybérem,
navrhnéte nize uvedené priklady.

3. Po kazdé zméné provedte kratkou diskusi.

Navrhy témat:

- Prezident oznamil svou rezignaci.

- Podnikatel zada uvér v bance.

- Specialista na oblast personalniho rozvoje vede rozhovor.
- Rozhovor s politikem, ktery vyhral ve volbach.

Casovy rozsah cca 30 minut
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