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I. UVOD
1) VYCHOZI SITUACE (KONTEXT)

Nase univerzita v roce 2019 oslavila 170 let od svého zaloZeni. Z pGvodni Bariské akademie se s rostoucimi pozadavky na kvalifikované odborniky
v primyslu vyvinula ve vysokou skolu. Politické a spolecenské zmény po roku 1989 se vyrazné promitly také do vyvoje nasi univerzity. Dosavadni
Vlysokd $kola bariska (VSB) musela v ddsledku rychlé strukturalni promény celé spole¢nosti a ekonomiky projit rozsahlou transformaci vzdélavaciho
systému. Dosavadni clenéni fakult podle uzavieného bariského cyklu, odpovidajici drivéjSim potfebam tézkého prlmyslu, pfestalo v 90. letech
dostac¢ovat novym pozadavkiim. Ve studiu na VSB se proto zacaly vice propojovat prirodovédné discipliny s technickymi a ekonomickymi obory,
¢emuz odpovidaly i zmény stavajicich fakult. DoSlo k pfeméné Hutnické fakulty ve Fakultu metalurgie a materidlového inzenyrstvi (od roku 2018
s novym nazvem Fakulta materidlové-technologickd) a novému zaméreni zaloZzenych fakult (elektrotechnicka, stavebni, bezpecnostniho inZenyrstvi).
Proces transformace VSB na univerzitu polytechnického charakteru byl dovr$en vroce 1995, kdy také dodlo ke zméné ndzvu $koly na VSB —
Technickd univerzita Ostrava (VSB-TUO).

Univerzita pfijima absolventy stfednich skol a poskytuje jim vzdélani v bakalarskych, navazujicich magisterskych a doktorskych programech.
Zaméruje se také na celoZivotni vzdélavani zaméstnancl firem, zajemcl o rekvalifikaci, zdjemcl o Univerzitu tfetiho véku. Pripravuje jak
kvalifikované odborniky pro potfeby primyslu, tak i specialisty ve védé a vyzkumu. Absolventi se bez problémuuplatiiuji na trhu prace v servisnich,
vyvojarskych, manaZerskych pozicich primyslovych podnik, v bankovnich a administrativnich institucich, ale také zakladaji vlastni firmy a podnikaji.
Mnozi jsou také Usp&sni a zadani nejen za hranicemi Moravskoslezského kraje, ale i Ceské republiky a Evropy.

Univerzita plGsobi na poli védy a vyzkumu, v soucasnosti je napojena na celou fadu projektl ve spolupraci s doméacimi i zahrani¢nimi univerzitami,
vyzkumnymi organizacemi, malymi a stfednimi podniky i priimyslovymi partnery.

Kromé téchto hlavnich ukoll plni také svou treti roli a poslani vyplyvajici ze spolecenské odpovédnosti. Jako garant pfirodovédného a technického
vzdélavani spolupracuje se stfednimi, zakladnimi i materskymi skolami, stfedisky volného c¢asu, science centry a dalSimi institucemi. PlUsobeni
akademickych pracovnikl, student( a PR pracovnikl zasahuje do oblasti formalniho i neformalniho vzdélavani minimalné v Moravskoslezském kraji
(MSK). Cilem tohoto plisobeni je popularizace pfirodovédnych a technickych obord, budovani vztahd se zdjemci o tyto discipliny, jejich podpora a
motivace ke studiu na VS, idealné na VSB-TUO.

Jest& na prelomu tisicileti neméla VSB-TUO o studenty nouzi. V roce 2008 zde studovalo 23 491 studentl. Porevoluéni zmény ve spole¢nosti a
strukture prlmyslu v Ostravé a Moravskoslezském kraji, Upravy Skolského vzdélavaciho systému a mnoho dalsich vlivi zplsobily pokles zajmu
mladych lidi o studium technickych obor. V roce 2014 méla VSB-TUO 17 691 zapsanych studentd. Ubytek zajmu mladych lidi o pfirodni védy a
techniku fesila nejen Ceska republika, ale mnohé staty Evropy, zejména z byvalého vychodniho bloku. Z Evropskych socialnich fond(i a Evropské
komise vychazely finanéni pobidky na budovani center popularizace védy a vyzkumu, MSMT CR reagovalo na situaci investiénimi vyzvami a dotacemi
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v oblasti podpory zajmu o pfirodni védy a techniku. V obdobi let 2010 — 2015 v CR nové vyrostla nebo byla zrekonstruovana science centra v Plzni,
Liberci, Brné&, Ostravé (Velky svét techniky, Planetdrium VSB-TUO). VSB-TUO se také zapojila do nejriizn&jSich operaénich program@ vlastnimi
projekty jako Svét védy, Zlepsi si techniku, Ambasadofri pfirodovédnych a technickych obor(, Tvoje budoucnost — tvoje volba a dalsimi. Projekty na
sebe navazovaly s ambici naplnit nasledujici cile:

- Popularizovat — tj. sezndmit Sirokou verejnost zejména v MSK, ale také v CR, s vysledky védy a vyzkumu provadéném bud’ pfimo na padé
VSB-TUO nebo ve spolupraci s primyslovymi firmami, IT4lnnovations ndrodnim superpoditatovym centrem a regionalnimi vyzkumnymi
centry.

- Vyhledat pracovniky VSB-TUO, ktefi by komunikovali vysledky prace ve svém oboru, vyskolit je, poskytnout jim dlouhodobé metodické,
finan¢ni i organizani zazemi.

- Vytvofit systém pro kontinudlni praci s mladymi talentovanymi a motivovanymi zdjemci o védu, vyzkum a vyvoj v technickych a
pfirodovédnych oborech.

- Vytvofit systém pro spoluprdci se stfednimi, ale postupné i zakladnimi skolami, poskytovat podporu ve vzdélavani zakl i ucitel skol nizsich
stupnll, vystupovat jako garant technického a prirodovédného vzdélavani

Privodcem v tomto dlouhodobém procesu je pracovisté popularizace, které se formovalo z fesitell vyse zminénych projektd Centra podpory inovaci
od roku 2012. V soucasnosti plisobi s podporou managementu VSB-TUO na celouniverzitni trovni, je soucasti oddéleni Vztahl s vefejnosti. Tym
popularizace spolupracuje s PR pracovniky viech fakult a védeckych center, s mnoha VS pedagogy, vyzkumnymi pracovniky a studenty, ktefi
pfipravuji programy pro Skoly pod znackou Zlepsi si techniku.

-~ > 8- -

ZLEPSI SI
TECHNIKU

Znacka od roku 2012

- pro komunikaci se zakladnimi a stfednimi Skolami,

- pro komunikaci s verejnosti,

- pro komunikaci s potencialnimi zdjemci o technické a prirodovédné obory,
- pro systematické budovéni vztahu se zdjemci o studium na VSB-TUO,

- pro systematické budovani sité lektort a mentord z fad VSB-TUO.
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2) SYSTEMATICKA PODPORA ZAJEMCU O PRIRODOVEDNE A TECHNICKE OBORY

Kompletni a prlibézné aktualizovana nabidka programi pro skoly je zvefejnéna na strankach www.zlepsisitechniku.cz. Jsou to programy z oboru
napfic¢ celou univerzitou - motiva¢ni prednasky (nabidka zahrnuje prednasky také v anglickém jazyce a online formé), workshopy, exkurze, soutéze.
Pfipravuji je VS pedagogové a studenti a realizuji je na $koldch nebo u nas na univerzitév ramci hodinmatematiky, fyziky, chemie, biologie, zemépisu,
ekologie, ekonomiky, odbornych seminafi ¢i projektovych dni. To vse v dobé Skolniho vyucovani. Pravidelné spolupracujeme s 67 strednimi Skolami,
61 zakladnimi skolami a 10 materskymi Skolami. V roce 2019 proslo programy pro $koly 8758 zakd. Navstévnici webu www.zlepsisitechniku.cz jsou
prevainé pedagogové Skol, ¢astecné i rodie a vefejnost, které také informujeme o verejnych akcich. Jsou to akce poradané partnerskymi
organizacemi, na kterych VSB-TUO prezentuje védu a vyzkum rdiznymi formami podle toho, jaké cilové skupiné jsou uréeny. Béhem roku je moiné
vidét a hlavné zaZit nase expozice na Dnech Zemé, Kopfivnickych dnech techniky, Festivalu v ulicich, Meltingpot féru v ramci Coloursof Ostrava apod.
Organizujeme také vlastni akce festival Art & Science, Noc védc(, Den Zlepsi si techniku s VSB-TUO a dal3i. V roce 2019 pro$lo nasimi expozicemi 26
868 navstévnikd.

V obdobi let 2012-2019 jsme podpofili 46 155 zakd Skol a 96 527 zdjemcl o védu a techniku z fad verejnosti.

Tato obrovska cisla koresponduji s charakterem aktivit a budovanim Siroké zakladny, ze které vychazeji zZaci s vaznym zajmem. Ty pak podporujeme
individualné v naslednych aktivitach typu prirodovédné a technické krouzky a letni Skoly.
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http://www.zlepsisitechniku.cz/

Co se nam dafi:

- budovani vztahu a komunikace s pedagogy ZS a SS (vzrostl zdjem gymnazii a vieobecné zamérenych SS),
- tvorba a realizace program( pro skoly a tfidni kolektivy,
- budovani vztahu s vefejnosti - nase vlastni akce, prezentace na akcich partneru.

1 Unsvenzin - -8 -
osTRAVA ZLEPSI S|
TECHNIKU

www.zlepsisitechniku.cz

nabidka programi zapojenych pracovist

prima komunikace neprima komunikace

REDITELE SKOL

RODICE
PRARODICE

PEDAGOGOVE
KARIEROVI PORADCI
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V této fazi si vSak uvédomujeme dileZitou véc. Pfipravujeme programy pro zaky Skol, ale o tom, jestli se jich ztucastni, rozhoduji dospéli. Pisobime
na Zaky prostfednictvim pedagog(, rodi¢l a prarodic. Chybi ndm pfima komunikace s jednotlivci, ktefi by projevili zajem dozvédét se vice. | za cenu,
Ze by jich ptislo méné. Forma prednasek, besed, exkurzi na pracovistich nebo jednorazové popularizacni akce pro celé skolni kolektivy je dllezita a
bude stale tvofit podstatnou ¢ast komunikace Zlepsi si techniku. Neumozniuje ndm vsak navazani dlouhodobého vztahu s jednotlivci, mit pfimy vliv
na jejich formovani, rozvoj a motivaci ke studiu technickych obor( na VS, nejlépe na VSB-TUO. Volbu a vybér vysoké $koly ovliviiuje u mladych lidi
velké mnoizstvi nejrliznéjsich faktor(, jejichz rozbor neni predmétem této prace. Jsme presvédceni, Ze z dlouhodobého hlediska je kazdy jedinec,
kterému se vénujeme, pozitivni reklamou nevycislitelné hodnoty.

NASE VIZE:

- mit kontinudlni a dostateény pocet kvalitnich studentd VSB-TUO,

- vsouladu se Strategii vzdélavaciho systému MSMT do roku 2030 pfispét k rozvoji regionalniho $kolstvi, zajmového a neformalniho
vzdélavani a celozivotniho uceni,

- vytvafet individualni vztah s détmi a mlade#i, systematicky je motivovat pro zdjem o techniku a studium na VS,

- uspokojit potfeby pedagogli a kariérovych poradcl - zapoijit talenty, Zaky se zajmem, a pomoci jim s kariérovym nasmérovanim,

- uspokojit potteby rodicu - rozvijet individualni zajem déti o prirodovédné a technické obory,

- mit dostatek motivovanych VS pedagogtl, ktefi vedle svych naro¢nych pracovnich Gkold budou tyto vztahy vytvaFet a udrzovat,

- - vytvofit podminky pro individualni praci s détmi a mladezi ve volném case (Junior univerzita).

Pfedpoklady k UspéSnému naplnéni vize jsou viak komplexni a tykaji se vSech roli univerzity.

- jasna vize a sméfovani univerzity,

- loajalita zaméstnancd,

- kvalita vyuky a pfizpGsobeni jejiho obsahu potfebam soucasnosti,
- zdravé a podnétné prostfedi pro studenty i zaméstnance,

- kvalitni PR a marketingova komunikace.
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3)

CESTA K NAPLNENI VIZi

V soucasné dobé pracuje tym fakultnich a univerzitnich zastupcti na vytvoreni komunikaéni strategie VSB-TUO, kterd je souddsti nové vznikajiciho
Strategického zaméru VSB-TUO 2021-2027. Zpracovana komunikaéni strategie, a predeviim jeji ddsledné uplatfiovéni, zajisti profesionalni a
koordinovany pfistup pracovnikd VSB-TUO k efektivnimu plsobeni na cilovou skupinu. Diky koordinované praci a intenzivnimu kontaktu s cilovou
skupinou prostfednictvim motivacnich programi ziskdme moznost vztah k technice pozitivné ovliviiovat a aktivizovat talent a nadani smérem k
odpovidajici profesni kariéfe. U takto motivované a aktivizované cilové skupiny bude logickym predpokladanym efektem zvySeni zajmu o studium
na VS, idedlné na VSB-TUO. Umoznime tim 7akdm usnadnéni prechodu ze SS na VS i usnadnéni bezproblémového VS studia v jeho poc&ateénich
fazich.

Budoucnost VSB-TUO, stejné jako daldich modernich univerzit, vidime v podpore celozivotniho uéeni. V souladu s nové vytvorenou Strategii
vzdélavaci politiky CR do r. 2030+ (MSMT). CeloZivotni uéeni zahrnuje tfi navzajem propojené sloiky — formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani a
informalni uceni (*). Nedilnou soucasti celoZivotniho uceni se musi stat obcanské vzdélavani, vzdélavani pro udrzZitelny rozvoj a rozvoj digitalnich
kompetenci ve spolupraci s rlznymi poskytovateli (napf. Skolami, univerzitami, pamétovymi institucemi — napf. science centry, neziskovymi
organizacemi). MSMT bude v rdmci své gesce podporovat zejména stiedni a vysoké gkoly v jejich roli poskytovatele daliho vzdélavani a dale rozvoj
kariérového poradenstvi. Na podporu ¢innosti organizaci pracujicich s détmi a mladeZi bude cilit dotaéni programy, pfipadné vyzvy z operacnich
programl, na vzdélavani zaméstnanctl a persondlni naklady i na materialné-technické zazemi pro neformalni vzdélavani. Skoly budou moci doloZené
vystupy neformalniho a zajmového vzdélavani zohlednit napt. ve skolnim portfoliu jednotlivych zak(, pti pfijimacim fizeni nebo v rdmci kreditového
systému vysokych $kol. (zdroj Strategie vzdélavaciho systému CR do roku 2030+, MSMT).

(*) vysvétleni pojm(i (zdroj MSMT)

Formalni vzdélavani se odehrava zejména ve skolach a jeho prostfednictvim Ize dosdhnout stupiiGi vzdélani (zékladniho vzdélani, zaklad( vzdélani, stfedniho vzdélani, stfedniho vzdélani s vyuénim listem,
stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho odborného vzdélani v konzervatofi, vy$siho odborného vzdélani, vysokoskolského vzdélani). Znaky charakteristické pro formalni vzdélavani v Ceské
republice vykazuje rovnéz vzdélavani predskolni, zakladni umélecké a jazykové. Jsou definovany jeho funkce, cile, obsahy, organizaéni formy a zpisoby hodnoceni.

Neformalni vzdélavani je zaméreno na rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti v zafizenich zaméstnavatell, v soukromych vzdélavacich institucich, ve skolskych zafizenich (napt. zajmové vzdélavani, které
poskytuje Gcastnikim naplnéni volného ¢asu zajmovou &innosti se zaméfenim na rGzné oblasti), v nestatnich neziskovych organizacich, v pamétovych institucich (zejména knihovnach a muzeich),
umeéleckych a jinych kulturnich institucich, ve science centrech a v dalsich organizacich. Do oblasti neformalniho vzdélavani Ize radit nékteré organizované volnocasové aktivity pro déti, mladez i dospélé,
jako jsou napfiklad kurzy, rekvalifikace, skoleni a pfednasky. Nutnou podminkou pro realizaci neformalniho vzdélavani je ucast odborného lektora, ucitele, edukatora, trenéra ¢i proskoleného vedouciho.
Bez dodatec¢ného uznani pfislusnym organem nebo instituci viak zpravidla nevede k ziskani stupné vzdélani.

Informalni uceni Ize chapat jako proces spontanniho ziskavani znalosti, dovednosti a schopnosti z kazdodennich zkusenosti a ¢innosti v praci, v rodiné a ve volném case. Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy
ucici se nema moznost ovérit si vysledky uceni. Informalni uceni na rozdil od formalniho a neformalniho vzdélavani neni organizované a institucionalné koordinované, zpravidla ma nesystematickou povahu
a postrada formujici vliv ucitele.
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Na zakladé zminénych skuteénosti vytvari tym VS pedagogl (garantl programé pro $koly) napfi¢ véemi obory univerzity koncepci propojeni
formalniho a neformalniho vzdélavani zak( $kol. Dosavadni systém komunikace a nabidku ZLEPSI SI TECHNIKU tak rozsifujeme o JUNIOR UNIVERZITU
(pilotni rocnik od Fijna 2021). Hlavni zménou bude ptfimda komunikace se vsemi cilovymi skupinami. Portal www.zlepsisitechniku.cz bude obsahovat
prehlednou a provazanou nabidku konkrétnich program( pro $koly a tfidni kolektivy, pro rodic¢e s détmi a pro jednotlivce (zaky ZS a SS) se zdjmem o
prirodni védy a techniku. Soucasti systému bude také diagnostika, osobnostné rozvojové kurzy a mentoring pro rozvoj nadanych zaku.

VSB TECHNICKA ---i.ﬂlmﬂl'ﬁlll-%-----
|1 UNZVERZITA =

OSTRAVA ZLEPSI SI
TECHNIKU

www.zlepsisitechniku.cz

PEDAGOGOVE RODICE
KARIEROVI PORADCI PRARODICE

PROGRAMY PRO
VEREJNOST

RODICE S DETMI

VE VYUCOVAN( VE VOLNEM CASE

PROGRAMY
PRO SKOLY
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Portal Zlepsi si techniku bude obsahovat nabidku pro:

1. Skoly a tidni kolektivy (v dobé& vyucovani) - aktivity vybiraji pedagogové $kol pro doplnéni a zpestieni vyuky. Novym prvkem bude registrace
pedagogll s vyvhodou benefitli a zprehlednéni vzajemné komunikace.

2. Vefejnost (volnogasové) - nabidka aktivit tzv. ,,na zkoudku”, pro ty Gcastniky, kteFi se nechté&ji registrovat. Jedna se o vefejné akce VSB-TUO jako
Noc védcu, festival Art&Science, vikendové dilny POZNEJ UNIVERZITU a dalsi. Tato nabidka by zlstala bez povinnéregistrace.

3. Zaky ZS a SS, rodice s détmi do 12 let - JUNIOR UNIVERZITA (volno&asové). Zajemci se prostiednictvim webového portalu zaregistruji a voli si
individualni volnocasovy plan, dochazeji na univerzitu, ale také se mohou Ucastnit Skolnich a verejnych akci - aktivity adl) a ad2). Aktivity
vybiraji v graficky ptiznivém prostfedi, kde si vedou svij studijni plan, pini ukoly, sleduji svij progres. Déti do 15 let registruji rodi¢e. Podle
svého zajmu a mozZnosti si voli obory (odbornost), typy aktivit (pfednasky, workshopy, expedice) a Uroven narocnosti. Zakladnim studijnim
¢asovym obdobim je 1 rok véetné prazdnin, ale zdjemce se mlze zaregistrovat kdykoliv béhem roku a studovat libovolnou dobu. Po celou dobu
studia je motivovan, udrzovdn ve fyzickém i virtudlnim kontaktu s lektory, sbird body a dalsi dil¢i odmény. Hlavnimi mezniky studia jsou
promoce a zisk tituld (Junior, Kadet, Expert), odznak( za typy aktivit a oborové diplomy. Junior univerzita pracuje s détmi uz od MS ve
spolupréci s rodi¢i/prarodici, na ZS podchycuje talenty a déti s vyraznym zdjmem, které motivuje a rozviji, sttedo$kolakiim pomaha v redeni
SOC, s profesnim nasmérovanim, se zapojenim do projekttl, motivuje ke studiu na VS a buduje vztah s pedagogy VSB-TUO.

JUNIOR UNIVERZITA — CO BUDE NOVE:

- PRIMA KOMUNIKACE S ZAKYpo registraci na webovém portalu,

- %4ci 8 a SS studuji INDIVIDUALNE VE SVEM VOLNEM CASE,

- zjednoduseni, pfehlednost nabidky,

- nastaveni studijniho pldanu na miru,

- volba prednasek, krouzk(i, workshopu, expedic...,

- rozvoj v oboru — napftiklad vse z kybernetiky, architektury...,

- motivace k absolvovani a pokracovani — systém hodnoceni a odmén,

- sit mentord — zapojeni 74k SOC, zapojeni do projekt(, poradenstvi pro nadané,
- zpétné dotazovani a upravovani komunikace.
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METODIKA - OBECNA CAST

1)

VZDELAVACI A MOTIVACNi PROGRAMY

Za vzdélavaci a motivaéni programy v nasem procesu povazujeme jakykoliv typ aktivity pro doplnéni skolni vyuky, rozsiteni kurikula a obzor(i Zakd na
Skolach nebo na pldé univerzity v ramci formalniho i neformalniho vzdélavani. Jedna se motivacni prednasky, exkurze na pracovistich a laboratotich,
workshopy a seminare, letni Skoly, soutéze, které seznamuji s nasimi obory cinnosti a studia, popularizuji védu a vyzkum. Motivacni programy byvaji
Casto soucasti projektovych dni nebo vétsich tematickych celk( organizovanych skolami. Pedagogové skol jsou minimalné dvakrat rocné emailovou
rozesilkou upozorriovani na aktualni nabidku programd, kterd je soustfedéna na www.zlepsisitechniku.cz. Podle potfeby si programy vybiraji jako
doplnék nebo rozsiteni obsahu svych predmétl jako matematika, fyzika, chemie, biologie, odborné technické pfedméty, ale také spolecenské védy,
ekonomika a dalsi.

Co programy umoznuji (nabizeji):

- poznat a zazit VS prostiedi,

- predstavit osobnosti (akademiky, védce, Uspésné studenty...),

- predstavit obory, profese,

- jit pfikladem, vytvofit vztah,

- techniku a vybaveni, které doma ani ve skole nemaji,

- pribéh véci — vysvétleni podstaty déju kolem nas,

- ukazat, Ze inovace vznikaji kousek od jejich domova a skoly, mohou se na nich podilet,
- priklady vyuziti ,,Skolnich predméta“ v praktickém Zivoté.

Vzdélavaci a motivaéni programy pfipravuji nasi pedagogové, védecti pracovnici, studenti (lektofi VSB-TUO) a externi lektofi. Uspéchy zkugenych
lektorl a priklady dobré praxe zpUsobuji kazdoroc¢ni narist nabidky. K zacatku roku 2021 je to vice nez 100 lektord zapojenych do 189 prezencnich
program(, z toho 96 program( m{Ze probihat v letoSnim roce poznamenaném koronavirovou pandemii on-line formou na platformach Google
Meet, Microsoft Teams, Zoom. Déle nabizime 37 workshop(, 10 rliznych typ( pfirodovédnych a technickych krouzkd, 3 letni Skoly, 5 seminafr( pro
pedagogy. Velky zajem ZS je i o tydenni motivaéni programy Trida vynélezcl pro zéky 7.-8. tfid, nasi lekto¥i béZné pracuji s cca 10-12 tfidami za $kolni
rok.

Lektory sdruzuje tym Popularizace védy a techniky VSB-TUO, ktery spolupraci se $kolami zastiesuje a koordinuje, lektor@im poskytuje metodickou,
finanéni a organiza¢ni oporu. Clenové tymu komunikuji pravidelné s fediteli, pedagogy, kariérovymi poradci ZS a SS, s predstaviteli spolupracujicich
organizaci, poskytovateli grantd jako jsou Magistrat mésta Ostravy, hejtmanstvi MSK, MSMT, Evropska komise a dal$i. Tym popularizace je sou&asti
rektoratniho oddéleni Vztahl s verejnosti. V celouniverzitnim, troufame si Fici i ve spolecenském kontextu, tym Popularizace podporuje
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pedagogickou a popularizaéni ¢innost VS pedagogt. Podporuje a rozviji dobré napady, situje aktivni zdjemce a motivuje je k praci s détmi a mladezi,
soustavné poukazuje na smysl popularizace védy a vyzkumu ve spolec¢nosti.

Siroky tym popularizatorG a lektor(i programd stale nara#i na diskutované téma, v jakém véku ditéte je vhodné se systematickou podporou zadit.
Jinymi slovy, s jak starymi détmi bychom méli pracovat. V pribéhu let se ndm podaftilo poupravit zaZity nazor, ze VS akademici by méli svij ¢as
vénovat maximalné poslednim roc¢nikim stfednich Skol. S oporou védeckych poznatkl psychologli, sociologli a odbornik( na vzdélavani
vysvétlujeme, Ze je nedostate¢né pracovat jen s touto vékovou skupinou. Mladi lidé v tomto véku jsou viceméné rozhodnuti, jestli chtéji technické
obory dale studovat nebo rozhodné ne. To, co zbyva a je mozné u prvni skupiny ovlivnit je, jestli pljdou studovat k nam. Na druhou stranu si
uvédomujeme naroénost vénovat se détem od raného v&ku a zaroven plnit zavazky a povinnosti VS pedagogl. Spole¢né hleddme optimdlni
vyvaZenost celého procesu a nasim cilem je naplnit slova akademika Otty Wichterleho, Ze prvofadym ukolem védy je pfispivat ke zvySovani
vzdélanosti. Vzdélavaci a motivaéni programy vnimame jako prostfedek k tomu, aby védci mladym lidem ukazali svij ptistup k Feseni problému a
pomohli v nich znovu objevit tvofivé a odvazné dité.

»Malé dité aktivné reaguje na vSechny podnéty, které dostava od samého pocatku Zivota. Dité svlij objev komentuje, sdéluje své dojmy okoli. Jesté
v matefskych gkoldch Ize sledovat velkou miru tvofivosti a odvahy. Skoldci uZ pii fe$eni problému hledaji takové Fedeni, které chce sly$et pani
ucitelka... Védec a predskolak maji spoleény ptistup k poznavani. Védec rovnéz reaguje na mnohé podnéty, které se v jeho oboru vyskytnou, zafazuje
je do systému a klade si otazky o jejich vyznamu. Vytvari hypotézy a systém experimentl pro jejich ovéfeni nebo zamitnuti. Soucasti jeho prace je
komunikace s ostatnimi odborniky oboru, a to formou diskuze s kolegy ¢i zndmymi nebo formou sdéleni na sympoziu anebo publikace ve védeckém
Casopise. Koriguje své poznani, neni-li vsouladu se zkuSenostmi ostatnich. Nové poznatky individualné konstruuje v badatelském procesu, na
zadkladé experimentl a zkuSenosti, v souladu s ostatnimi teoriemi, ale nékdy také v protikladu k nim. Jak c¢innost ditéte, tak i ¢innost védce jsou
¢innostmi konstruktivnimi — dité i védec vytvareji nové.” (Hejny, Kufina 2015).
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2)

POPIS HLAVNICH CiLOVYCH SKUPIN

Popisy rtiznych cilovych skupin obsahuje pfipravovand Komunikaéni strategie VSB-TUO tymu KA9

ZACI SS
CHARAKTERISTIKA POTREBY PRIORITY ZAIMY 0 OD NAS CiL NASI
OBECNA OCEKAVAJI KOMUNIKACE
(jak nas vnimaiji, co (¢eho chceme u CS
pro né znamename) dosahnout)
-15-19let - svoboda, - chtéji délat to, co - zabava, hudba, - instituce a - vzbudit zajem
- Generace , 2" nezavislost jim pripada sport, informace pedagogové jsou (rozum)
(narozeni od % 90. - potfeba se vymezit, smysluplné komunikace na soc. autoritou - vyvolat touhu
let do soucasnosti byt vyjimecni - vzdélani, které je sitich - lidé na univerzité (emoce)

- Internetova
generace

- Internet neni pro né

pouze zdrojem
informaci, ale
nedilnou soucdasti
jejich Zivota

- neustale on-line,
okamzité sdileni
myslenek a
poznatk( pomoci
raznych médii

- soc. sité jsou
béZnou soucasti
komunikace

- mobilni zafizeni
jsou samoziejmosti

- nepamatuji Zivot
pfed masivnim
nastupem ICT

- umi se pfirozené

(hledani se,
uplatnéni silnych
stranek)
nechtéji byt
nékomu podfizeni,
nechtéji pouze plnit
ukoly, tymova prace
potiebuji své
zazitky neustale
sdilet
dostatek volného
¢asu na vlastni
aktivity
chtéji se néco
dozvédét, nestuduji
jen pro titul
- poZaduji moderni
ucebni pomucky a
nestandardni
(zajimavé, poutavé)
metody vyuky

pro né atraktivni a
které odpovida
soucasnym
trenddim a
potirebam

osobni individualni
pfistup, ne prikazy a
nafizeni

prace je musi bavit
a mit pti ni dostatek
volného casu
prolnuti pracovniho
a osobniho Zivota
(neformalni
pracovni prostredi,
prace z domu, volna
pracovni doba...)
netouZi po
budovani
dlouhodobé kariéry
u jednoho

- magaziny pro
mladez, seridly,
internetové hry,
filmy

- televize 35 %, tisk
10 %

jsou osobnosti,
které néco umi,
odbornici ve svém
oboru, védci
profesionalita,
vysoka uroven
védomosti

udavat trendy v
technice (byt
nositelem pokroku
a inovaci)
moderni (technické)
vybaveni, technika
pfi vyuce

vyucujici jsou
minimalné na
stejné Urovniv
ovladani médii,
techniky atd. (ale
spiSe by méli byt
lepsi, tj. experti)

- vytvofit vztah
zapsat ke studiu
udrzet dQvéru
ziskat zpétnou
vazbu
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orientovat v
technickém svété
maji neomezené
moznosti cestovat a
pracovat v zahranici
nejsou lini, chtéji
délat véci
efektivnéji,
pomahaji si pfitom
modernimi
technologiemi
uméji si Zivot
zorganizovat tak,
aby méli hodné
¢asu na zabavu a
cestovani

nemaji radi natlak a
donucovaci
prostredky
nechtéji byt ,jen
cilovou skupinou”,
ale soucasti déni
vyZaduji osobni
pfistup

cti hodnoty jako
kamaradstvi, dobré
vztahy

daji na doporuceni
kamaradq, rodicd,
autorit

co je Spatné/dobre,
to si mezi sebou
hned feknou (a Sifi
se to rychle)

zaméstnavatele
(zména cca kazdé 2
roky)

- jdejimo

zkusenosti, dobrou
atmosféru a vydélek
(tj. dostatek
prostfedkl na
zabavu a
volnocasové
aktivity)

do podnikani se
pfilis nehrnou (je to
prilis na ukor
osobniho Zivota,
negativni zkusenost
rodicu)
zodpovédnost

k Zivotnimu
prostfedi a planeté

- vstficny a pozitivni
pfistup
- vzadjemny respekt

Studiem ziskat:

- VS titul

- prodlouzené mladi
a zaplacené
zdravotni a socialni
pojisténi

- vice volného ¢asu
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ZAcC1 28

CHARAKTERISTIKA CHARAKTERISTIKA POTREBY ZAIMY O 0D NAS CiL NASI
OBECNA CHARAKTEROVA A OCEKAVAJI KOMUNIKACE (¢eho
A PROFESNI PRIORITY (jak nas vnimaiji, co chceme u CS
pro né znamename) dosahnout)
OBECNA CHARAKTEROVA POTREBY - odklon od FB - dospéli = vzor a - zaujmout,
- nejmladsi z - nemaji v oblibé - hledani vlastni (46 %), spise priklad (pro ziskat a neztratit da
generace Z (od fyzickou praci identity, budovani Instagram 33 %, orientaci a smér do véru,

2004 do 2019)
- multitasking
generace
- nedokazou si
predstavit Zivot bez
digitalnich
technologii
vyrostli s
Internetem, je
nedilnou soucasti
jejich Zivota (96 %),
neustale on-line (75
% déti v roce 2016)
nepocituji meze
mezi redlnym a
virtudlnim Zivotem
prevazuji obrazky
nad textem
mobilni zafizeni
jsou
samoziejmosti cca
od 8let (58 % v
roce 2016)
- soc. sité jsou
béZnou soucasti
komunikace

- nemaji potfebu
uspordadanosti,
systému

- divéra k rodi¢dm
(93 % matce, 83 %
otci), ucitellm 69 %
k dospélym 59 %

- nemaji radi
biflovani a dril

- vyhovuji jim
alternativni
vyukové metody
(Skola hrou)

- vyZaduji spravedlivy
a kamaradsky
pfistup

- daji na doporuceni
rodicd

PROFESNi

- ve Skole travi
vétsinu svého Zivota

- jsou nuceni se
osamostatnit

- prijimaji urcitou
miru zodpovédnosti

si své pozici ve
spolecnosti

do 12 let - byt
soucasti skupiny, se
kterou sdileji
hodnoty (obdobi
Ptizplsobivosti)
nad 12 let - volnost,
individualizace,
délat véci po svém
(obdobi Porusovani)
potfeba pozndvat,
miluji novinky,
prekvapeni a
mozZnost ucastnit se
udalosti, které
povazuji za dulezité
potiebuji své
zazitky neustale
sdilet, byt ptijiman
svymi spoluzaky,
kamarady

aby by byl jejich
nazor bran v Uvahu
laskavy pfistup
dospélych

TikTok 28,5 %
- on-line hry 42 %
- hry, zajmové
krouzky, tvoreni a
vyrabéni, hudba,
sport, knihy a
Casopisy pro déti a
mladez
mobil, tablet, PC,
televize — pohadky
a porady pro déti a
mladez

budoucna)
univerzita =
vzdélavaci
programy a krouzky
pro ZS, popularni
formou ucit to, na
co pedagogové
nemaji ¢as nebo
vybaveni

autorita

vzajemny respekt
férovy a pratelsky
pfistup

véda a technika
hrou, vysvétleni
fungovani svéta
srozumitelnym
jazykem
srozumitelné a
jasné sdéleni
(znacka, slogan)
zaujeti pro svUj
obor v min. takové
mite, jako jsou pro
své zaliby zaujati
oni

- aby nas brali jako
autoritu pro
moznost svého
rozvoje

- vzbudit trvaly zajem
(rozum)

- vyvolat touhu po
védéni (emoce)

- vytvorit pratelsky a
pozitivni vztah

- zUstat v kontaktu

- pfivést je ke studiu
SS, vtahnout je do
naseho systému a
privést na VS
(nejlépe na VSB-
TUO)

- ziskat zpétnou
vazbu
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- okamzité sdileni
myslenek a
poznatkd pomoci
rGznych médii

- rychle se uci
pouzivat moderni
technologie

- cestovani s rodici,
uceni se cizich
jazykad

za své jednani a
zaroven za néj
nesou nasledky
- tvofi si nazor na
svét, ale nékteré
nazory jiz maji
pevné ukotvené

O STUDIU NA VS
MAJI

- zkreslené predstavy
(nedostatek
informaci o
systémuio
oborech)

povédomi
prostfednictvim
svych pfibuznych a
znamych, ktefi na
VS studovali nebo
studuji

povédomi
prostfednictvim
akci, které VSB-TUO
porada na pudé
univerzity nebo na
jejich skole

- identifikace se
vzory (youtubefi
apod.)

- pocit bezpeci

- dostatek volného
¢asu na hrani a
vlastni aktivity

PRIORITY
- pratelstvi
pravdomluvnost,
netoleruji lez
- dobre se udit,
vzdélani, které je
bavi a zajim3,
chtéji se ucit hrou
osobni vyjadreni a
osobni rozvoj,
budovani vlastni
pozice
respekt misto
odmén a trestd
zodpovédnost k
Zivotnimu prostredi
a planeté

- byt trendy,
propojeni s pop-
kulturou

- vtip, humor

- interaktivita

- drobné darky,
hlavné funkéni,
designové, nejlépe
hi-tech

Stranka 15z 22



PEDAGOGOVE Z§, S$

RODICE

JAK NAS VNiMAJI

CO OD NAS OCEKAVAJI

CO OD NAS OCEKAVAJI

Jsme centrem vzdélanosti

MozZnost spoluprdce na vzdélavani, podpora
vyuky

Pestra nabidka program( rozvijejici zajmy déti

Garantem kvality technického vzdélavani v
nasem kraji

Ucast VS pedagogti ve vyuce SS

Védni obory upravené na miru détem

Zpestieni vyuky, moZnost ptijit na exkurzi

Efektivné straveny volny cas

Ziskat nové trendy, impulsy, inspiraci ke zlepseni
vyuky

Propojeni se stejné zamérenymi détmi

MozZnost osobniho profesniho rlstu (kurzy,
Skoleni apod.)

Détem se vénuji odbornici na plidé univerzity,
nejsou to jen ,,obycejné“ krouzky

Vedeni studentt v SOC (koordinované, centralng,
systémové — nejen na bazi osobnich kontaktd)

Inteligentni zabava pro déti

Podani novych védeckych informaci popularni
formou

Nabidka odbornych krouzk( pro Zaky (nabidek
aktivit v rdmci vyucovani je obecné pfilis)

Ukdzat zakim moznosti jejich pfistiho profesniho
Zivota

Lepsi informovanost o univerzité, jejim vyznamu
a aktivitach

Vyreseni svych potieb (uc¢ebni plany, projekty,
ndapln ,,volnych” hodin)

Nezklamat je, nelhat - jejich divéru miZeme
lehce ztratit
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3)

DIDAKTICKE ZASADY

PFi tvorbé vzdélavacich a motivacnich program( ctime didaktické zasady, které nemaji na paméti jen predavani poznatkl a védomosti Gcastnikim.
Jsou komplexnim nastrojem k zajisténi kvalitniho vzdélavani ve formalnim i neformalnim prostredi (Muzik 1998).

Uéastnici vzdélavacich a motivacnich programi — 7aci ZS a SS, prfipadné pedagogové $kol, rodi¢e s malymi détmi (vymezime v konkrétnim popisu
cilové skupiny).

Zasada komplexniho rozvoje osobnosti ticastnika
Rozvoj vSech kompetenci probihd v oblasti kognitivni (poznavaci), afektivni (emocni) i psychomotorické.
Je dobré na to pamatovat pfi pfipravé a vedeni vzdéldvaciho programu a do jeho struktury zapojit vSechny tyto oblasti.

Zasada védeckosti
Tuto zésadu plni nasi lektofi lehce a bez problém. Vidyt kdo jiny by mél zZakim preddavat informace, které odpovidaji soucasnym
védeckym poznatkiim v dané oblasti, neZ védci a univerzitni pedagogové. Spise se setkdvame s opacnym problémem pfi tvorbé
programU, Ze informace presahuji kognitivni Groven Zaka. Lektofi by v kazdém pripadé neméli zapomenout zdlraznovat, Ze
poznatky, které jsou momentdlné povazovdany za platné, jsou platné jen relativné.

Zasada individualniho pfistupu
Da se uplatiiovat predevsim pfisoustavné praci s zaky (v ramci Junior univerzity). Ke kazdému Zakovi bychom méli pristupovat

individudlné a snazit se vzit do jeho ,klGze”. Respektujeme rozdily dané jejich osobnosti, socidlnim zdzemim, kulturou, vékem, mirou
zkuSenosti i trovni kompetenci.

Zasada spojeni teorie s praxi
Tato zasada je v naSich programech také splnéna uZ ze své podstaty. VSechny vzdélavaci a motivacni programy nasich lektoru
propojuji skolni znalosti Zak, jejich zajmy a védecka témata s nasim kazdodennim Zivotem.

Zasada uvédomeélosti a aktivity
74k (obecné ¢lovék) se uci bud proto, Ze musi, e mu to bylo nakdzano — tzn. je motivovan z vnéjsku, nebo proto, Ze se chce néco
nového dozvédét pro své vlastni uspokojeni a pro vlastni uzitek, tzn. na zdkladé vnitfni motivace. Motivovani Ucastnici jsou v nasich
programech aktivnéjsi. Aktivitu Ucastnikll a motivaci podporuje i ¢asta konkrétni pozitivni zpétna vazba. Diky pozitivnim emocim
spojenym s pocitem Uspéchu budou ziskané kompetence trvalejsi.
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Zasada nazornosti
Vnimani jednotlivymi smysly neni rovnocenné — 80 % informaci vnimame zrakem, 12 % sluchem, 5 % hmatem a 3 % ostatnimi
smysly. Bohuzel, tradi¢ni vyuka toto nerespektuje, vétsina informaci se k Gc¢astnikim , posila“ sluchem. Cim vice smysl je do vnimani
zapojeno, tim vic cest je otevieno pro pfrijem novych informaci, tim vétsi pocet asociaci pomaha k jejich porozuméni a zapamatovani,

rovnéz k jejich pozdéjsimu vybavovani. Navic lidé maji rlizné preferované kanaly pfijmu informaci (vizualni, audio a kinestetické tipy).
Proto je dulezité, aby byl program vyvazen v tomto ohledu.

Zasada primérenosti
Je dulezité klast na Ucastniky pfimérené naroky, coz ovsem neznamend nenarocné, ale takové, které ucastnika podnécuji a prispivaji
k jeho celkovému rozvoji co mozna nejvétsi mérou. Kazdy uUcastnik je svérdzna osobnost. Pfedpoklady k uceni se u jednotlivych
jedincU lisi. Je nutné zjistit schopnosti a moZnosti kazdého ucastnika a nechat jej pocitit radost z Gspéchu.

Zasada soustavnosti
Tuto zdsadu naplnime v pripadé systematické prace s zaky, kterd probihd v celcich - naptiklad ve Skole i pfi studiu Junior univerzity,
kde je obsah systematicky usporddan a stupriovdn.

Zasada prehlednosti
Nejprve celkovy obraz, potom podrobnosti. Nové poznatky bychom méli podavat v SirSich souvislostech, protoze je vétsi Sance, ze
,zapadnou“ do néceho, co u? Gcastnici znaji. AZ poté, co si mozek vytvoii strukturu, je 1épe pFipraven prijimat detaily. U¢astnici by se
také méli nejprve ucit pravidla a po jejich osvojeni teprve pfistoupit k vyjimkam.

Zasada zvédavosti
PFi uCeni by ucastnik mél byt zvédavy, mél by ocekavat néco nového, mélo by ho to zajimat. To, Ze bude mit chut se néco nového
naucit, dozvédét, vyzkouset si, mu pomUze prekonat strach z neznamého, nebude stresovany, snaz si zapamatuje nové znalosti a
osvoji nové dovednosti.

Zasada trvalosti a operativnosti

Kombinace vzdélavani ve vyucovani a pfi navstévach na univerzité plné demonstracnich pfedmétl a expondtl pfindsi zapojeni vice
smysll. Z uceni se stavd prozivani, nové informace se uchovavaji jako zazitek, nikoli jen jako sucha fakta. Také plati, Ze ¢im vice
realnych zazitk( je do procesu uceni zapojeno, tim |épe se pamatuje. Redlné situace ¢i okoli pak pomaha pti vybavovani si poznatka.
Proto je tak duleZita formalni i neformalni vyuka zak( v laboratofich a na pracovistich univerzity ¢i v terénu. Zapamatovani také
pomahaji priklady a pfibéhy z praxe a osobniho Zivota.

Prikladem mozZe byt ,viné popkornu“. Casto pouzivanym demonstraénim pfistrojem v programech Katedry energetiky je model
fluidniho kotle, béZné pouzivaného v energetice. Nasi lektofi vném misto spalovani uhli ,ve vznosu“ prazi kukuftici. Jsme
presvédceni, Ze Gcastnici si do budoucna s viini popkornu nevybavi jen navitévu kina, ale i atmosféru a programy na VSB-TUO.
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4) TVORBA PROGRAMU

V nasledujici ¢asti uvadime strukturu pri tvorbé vzdélavacich a motivaénich programi. Pro lektorskou ¢innost naseho typu neni povinng, ale jeji
sepsani ndam pomUze utfidit si cile, mysSlenky potrebné k naplnéni programu. Sepsané informace lze Iépe vyuZit pro efektivni opakovanou realizaci
programu, také pro vzajemnou inspiraci mezi jednotlivymi lektory ¢i jako podklad pro interni i externi supervizi. To je mysleno v rozvojovém, nikoliv
kontrolnim slova smyslu. Vyznamnou ¢asti je proto popis zplsobu evaluace a jejich vystupll — co se osvédcilo, co Ize pFisté zlepsit.

- Nazev programu

- Cil programu
Obecny: popsan z pohledu organizace, vétsiny lektoru:

- popularizovat technické a pfirodovédné obory,

- zefektivnit vzdélavani v oblasti ptirodnich véd a techniky a ucinit ho zajimavym,

- odstranit obavy 73k z matematiky,

- podporovat rozvoj dovednosti a znalosti déti a mladeze, odhalovat a rozvijet jejich tvirci schopnosti,
- vyhledavat talentované zaky a umoznit jim odborny rust,

- motivovat Zaky a studenty ke studiu technickych a prirodovédnych obord,

- zvySovat zdjem mladych lidi o védeckou kariéru,

- naplfiovat strategii MSMT o celoZivotnim vzdé&lavani.

Konkrétni: popiste cil z pohledu ucastnika

Pro kognitivni (poznavaci) oblast:
- Napf. U&astnici se seznami s problematikou energii, zdkladnim rozdélenim energii, fyzikalni a chemickou podstatou
jednotlivych energii,

Pro afektivni oblast (ovliviiujeme zazitek, postoje):
- Napt. Ucastnici se seznami se se zasadami bezpe&né prace se zdroji tepla, tlaku a elektrické energie a s védeckym
pristupem k reseni jednotlivych vyzkumnych ukold,

Pro psychomotorickou oblast (manualni zrucnost, vycvikové dovednosti):
- Napt. Uastnici realizuji experimenty, demonstraéni pokusy a stavbu funkénich modeltl jednoduchych energetickych
stroju.

Stranka 19z 22



Cilova skupina
Pro tvorbu programd, které jsou urcené viem zajemcim o vas konkrétni obor, uvadéjte naptiklad , Cilovou skupinou jsou zdjemci o
energetiku” a pripadné dale cilovou skupinu vymezte vékové, kompetencné, pripadné osobnostné (pfedevsim volni viastnosti) dle
uvazeni.
Napf. v pfipadé exkurze do elektrarny Dlouhé strané uvedte , U¢astnici jsou osoby 6-99 let, zdravotné, psychicky a socialné schopné
absolvovat zaZitkovou expedici. Déti do 15ti let v doprovodu rodi¢li nebo prarodicu.

Pocet ucastnikdi
Vymezte minimalni, maximalni a nejvhodnéjsi pocet ucastnik(, mlZete rozepsat vyhody a nevyhody rlizného poctu ucastnika.

Forma programu
MozZné formy: prezencni, distancni, kombinovanda. Nase vzdélavaci motivacni programy jsou stavéné predevsim na budovani vztah(
s Ucastniky, Cili maji vétsinovou formu prezencni. Soucasnda epidemicka situace vsak vybizi k tvorbé dalSich forem program(, a to
predevsim distan¢nich, ¢asto také nazyvanych ,,online” programy. Kombinovana forma se objevuje v komponovanych tematickych
celcich Junior univerzity, které se skladaji napf. u programu ,Nanotechnologie - neviditelné nebezpeci” z prezencéni predndsky,
mésicni domaci prace a pribéznych distancnich konzultaci, prezenéniho workshopu v laboratofi a vyhodnoceni.

Formy vzdélavani
Priklady nejcastéjSich forem pro nase programy v ramci neformalniho vzdélavani: pravidelnd, pfilezitostna, individualni, skupinova,
tymova, prozitkova, tvlrci skupiny, e-learning (s touto formou pocitame spi$ do budoucna, prozatim ne v pilotnim ro¢niku Junior
univerzity).

Hodinova dotace
Celkova casova dotace se udava ve vyucovacich hodinach (vyucovaci hodinou se rozumi 45 minut), pro nase interni ucely udavame
v minutach.

Metody vzdélavani
Popiste metody a miru jejich vyuziti. Metoda je postup, kterym chceme dosdhnout urcité Urovné uceni. Je to planovana aktivita,
ktera urcuje rdmec urcité casti vzdélavaciho programu.
Priklady metod: prednaska, exkurze, workshop, diskuse, brainstorming, hry na prolamovani led(l, sebereflexe, rolova hra, simulacni
aktivity a dalsi.
Konkrétni popisy metod uvadime u jednotlivych typl programi v pfilohach.

Didaktické prostredky
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Didaktickymi prostfedky se rozumi vSe, co umoznuje dosazeni deklarovanych vzdélavacich cil(. Pro potreby popisu vzdélavaciho
programu zde uvedte didaktické prostfedky materialni, tj. vyucovaci pomucky, pomucky pro ucastniky, prostory pro vzdélavani a
jejich vybaveni a didaktickou techniku.

Napf. pocitaé, dataprojektor, flipchart, exponaty, laboratorni vybaveni, kanceldfsky a spotrebni material atd.

- Popis vzdélavaciho programu
Obsah a casové rozvrieni. Popiste, co je obsahem jednotlivych modultd/blok( vzdélavaciho programu, a to v teoretické (o ¢em to
bude) i praktické (jak to bude) roviné. PiSte strucné, ale vystizné a srozumitelné — nevysvétlujte vSeobecné zndmé véci, kdyz vsak v
programu vyuZivate inovativni postup ¢i metodu, popiste je podrobnéji, Casto se stava, Zze skvélé ndpady zapomeneme a pfristé
musime vie vymyslet znovu.

- Personalni zajisténi
Uvedte garanta programu a tym lektor(, nazev pracovisté.

- Hodnoceni programu

Napiste vSechny zmény, poznamky, co se povedlo, co je potfeba upravit. Doporucujeme si poznacit i napady, otazky ucastnik( a dalsi
cenné podnéty.
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